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“Bir Milletin Kalkinmast Ancak Egitimle Olur ”
Mustafa Kemal ATATURK|
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Istiklal Mars)

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sanmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

-atma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkini sarmissa celik zichh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayadsizca akin.
Dogacakhr sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak’ diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yazikhr, atani,
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topraqi siksan, siiheda
Cdni, candni, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Riihumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gigsine nd-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanh yasim;
Fiskiewr ridh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dikiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis {ilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu
kilmugtir.

Cagdas egitimin tiim gereklerini eldeki kaynaklar1 tliketerek sunma gayemiz, Ggrencilerimizle birlikte
aydmlik yolda dimdik yiirimemize vesile olmustur. Tiim diinyada daha Onceleri baslayan ¢agdaslagsma ve yenilesme
calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha
verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi énemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle calismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere
tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin
egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yiiriitiilecek ¢aligsmalarda basarilar dileriz.

Hasan OZCAN

Okul Miidiirii
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1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan yayimlanan, MEB 2024-2028
Stratejik Plant konulu 2022/21 sayili genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi dogrultusunda Salbag
Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigii2024-2028 doénemini kapsayan stratejik plani1 i¢in hazirlik
calismalari, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi {iyeleri tarafindan baslatilmistir. Hazirliklar,
Salbag Sehit Zeki Kiitlik Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda
siirdliriilmiigtiir.

1) Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigiinde Stratejik Plan ve Kurullar1 Olusturulmustur.

Okul Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligsmalar1
yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Miidiirliigiimiiz Strateji Planlama Ust
Kurulu Okul Miidiirii Baskanliginda miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve aile birligi baskanindan
olusturulmustur.

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigli Stratejik Planlamadan sorumlu Miidiir Yardimecisi
baskanliginda, Stratejik PlanEkibi (SPE) olusturulmustur.Asagida adi soyadi ve gorev yerleri belirtilen
idareci ve 6gretmenler toplanarak calismalarina baslamistir.

Tablo-1. Salbas Sehit Zeki Kiititk Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani
Hasan OZCAN Okul Miidiirii Nazan BILICI Miidiir
Yardimcist
Nazan BILICI Miidiir Yardimcisi Serkan AKDENIZ Tﬁrkge
Ogretmeni
Giilsah OCAL Bilisim Teknolojileri | Simal INCE Tiirkge
ve Yazilim Ogretmeni
Ogretmeni
Nazife YILMAZ Okul-Aile Birligi | Hasine GURGEN Veli
Bagkani




1.2 Planlama Siireci

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokul Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirhik siirecinde, Katilimciligin
saglanmasina yonelik calismalara énem verilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Dis paydas anketine ise, Cukurova Milli Egitim Miidiirligii, Salbas Mahallesi Muhtarligi, Cukurova
Belediyesi, Cukurova Universitesi gibi etkilesimin yogun oldugu kurumlar katilmistir.Dis paydaslarimizla
anket yontemi ve yliz yiize gorligme (miilakat) yontemi tercih edilmistir. .

4) “Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu”, hazirhik cahsmalarmin belli

asamalarinda yapilan sunumlarla bilgilendirilmis ve goriis ve onerileri c¢alismalara
yansitilmistir.

Stratejik iist kurul toplantilari, Miidiir odasinda gerceklestirilmistir. Yapilan sunumda, Stratejik Plan
hazirlik alismalarinda o tarihte ulagilan agsama belirtilmistir. O asamaya kadar yapilan ¢aligsmalara iligkin
degerlendirmelerin yani1 sira sonraki agsamalarin planlanmasina iligkin goriismeler gerceklestirilmistir.

Stratejik Planlama Calismalarinda, kurum ¢alisanlarinin katihmiyla 1 ¢calistay diizenlenmistir.

Ozellikle GZFT analizi calismalarinda kurum ici katilimi iist diizeye ¢ikarabilmek i¢in Okul
Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, 6gretmenler ve velilerle ayr1 ayr1 ¢alismalar yapilmistir.

STRATEJIK PLAN MODELI

Miidiirliiglimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tiim paydaslarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayabilecek bir model benimsenmistir.

Sekil-1. Stratejik Plan Olusum Semast

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve o
Koordinasyon Ekibi I"?};; all'
Galismalari Stratejik Planlari

% (——

Durum Analizi

Belgeleri Raporu

2024-2028
Stratejik
Plani

2024-2028  doneminde  kullanilmis  olan

kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de

belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmast ve uygulama
sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin  anahatlarini
olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin

olusturulma siireci tamamlanmustir.
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Durum analizi asamasinda Miidiirliigiimiiziin “Neredeyiz?” sorusunun cevabina ulasacak sekilde;
tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi
yapilmistir. Genis katilimli ve etkin egitim faaliyetleriyle; GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlar ile sunulan
hizmetler, Mevzuat Analizi ¢aligmalar1 yapilarak, Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliglimiiziin
mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarinmin alindigi katilimer yontemlerle tespit edilmistir.
Ozellikle GZFT analizi ¢alismalarinda kurum ici katilim iist diizeye cikarabilmek i¢in Okul Miidiirii ve
Miidiir Yardimeisi, Ogretmenler, 8grenciler ve velilere ayr1 ayri ¢alismalar yapilmustir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarlai lgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi( Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiigli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit vei ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1947 yilinda Salbas Kéyiindeki ilk binasi ile egitim —6gretim hizmetlerine baslamistir. ihtiyac
karsilayamayacagi disinilerek daha sonra lise olarak kullanilacak binada hizmet vermeye baslamis olup
Ogrenci sayisinin artmasi sonucu daha biiyiik ve kapsamli olan simdiki binalarimiza ihtiya¢ duyulmustur. 2012-
2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren bagimsiz ortaokul olarak kullandigimiz bina, Bakanhgimiz tarafindan 1982
yilinda yaptirilmistir. Toplam 12 derslik, kisith bahgesi, 295 e yakin 6grencisi, 23 personeli olan, normal egitim

yapan 72 yillik oturmus, kendine ait kiltiiri olan bir ortaokuldur.
OKULUN/KURUMUN OZELLIKLERI:

Okulumuz, 3 kattan olusmakta olup 12 derslikli olarak insa edilen okulumuzda dersliklerin yani sira; idari
odalar, 6gretmenler odasi gibi boliimler bulunmaktadir. Cevresi ¢im ve fidanlarla yesertilmis olan bahgesi, ¢ok
genis olmamakla birlikte teneffiis saatleri ve okul igerisinde yapilan torenler icin yeterli diizeydedir. Bahce
igerisinde su ihtiyacini gidermek iizere ¢esme bulunmaktadir. Kantin okul bahgesinde bulunmaktadir. Okul
bahgesinin dogu tarafinda yer alan boliim etrafi telle ¢evrilerek spor alani olarak diizenlenmis; buraya iistii agik
voleybol ve basketbol sahalar1 yapilmistir. Okul kapisinin girisinde Danigsma-Gtivenlik boliimii olarak kullanilan

bir kuliibe bulunmamaktadir.

Okulumuz, normal 6gretim olarak egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Okulumuz su anda 3 sube 5. sinif,
3 sube 6. sinif, 3 sube 7. Smif, 3 sube 8.sinif sinifi olmak {izere toplam 12 subede toplam 292 6grenci ile egitime
devam etmektedir. Simf mevcutlar1 ortalama 25 kisi civarindadir. Bu nedenle egitim Ogretim faaliyetine
sorunsuz bir sekilde devam edilmektedir. Tim simiflarimizda klima mevcuttur. Okulun tiim siniflarinda akilli
tahta bulnumaktadir. Okulumuz binasinda hirsizlik olaylarina karsin alarm sistemi mevcuttur. Giivenlik

Kamerasi ile okula giren ¢ikanlar siirekli kayit altina alinmaktadir.




Acildigr giinden beri i¢inde bulundugu ¢evrenin gézde okullari arasina girmeyi basarmistir. Temiz,
bakimly, tertipli, donanimli bir okul olmasinin yani sira, okul igerisinde agilan Ders Dis1 Egitim Caligmalart
ile okul basaris1 desteklenmektedir.

Okulumuz Salbas Kdyii Esentepe Mahallesi 84025 Sokakta bulunmaktadir.Okulumuza ulasim Belediye

Otobiist, halk Otobiist ile miimkiin olmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar onemli ise hazirlanmis plani izlemek ve
degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin
tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin alinmasi ve ¢déziim yollarinin
iiretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir.
Stire¢ igerisinde karsilagilan en Onemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli gii¢liik ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik yiiriitiilen caligsmalarin
zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik
yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yonetim katkisinin arttigi gdzlemlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 6 amag, 7 hedef ve 39 performans gostergesi yer almistir.
Katilimer bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin gerceklestirilmesi
icin belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda gerceklestirilmesi dnemlidir. Stratejik planin donemlere
gore uygulanmasi Midirliglimiiz hizmet birimlerinin sorumlulugunda oldugu i¢in birimlerden belli
periyotlarda alinan veriler dogrultusunda planin izlemesi diizenli araliklarla yapilmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsamindaki Eylem Plani’nda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek icin 7 adet strateji ve 36 adet eylem planlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklagma nedenlerine bakildiginda; 2021
yilinda tim diinyada goriilen Covid-19 salginin etkilerinden dolay1r kurumlarimizda alinan tedbirler
dogrultusunda yliriitiilen egitim ve Ogretim faaliyetlerinin iptal edildigi ya da ilerleyen donem igin
planlandigr goriilmiistiir. Salgin kosullarinin  disinda sistemin kurulamamasi, talep olugmamasi,
kaynak(biitge) ihtiyact ve ilimizin 2023 yilinda yasadig1 deprem felaketi gibi durumlarin da stratejik planin
uygulanmasima dair olumsuz etkilerinin oldugu goriilmistiir. Ancak yeni stratejik plan doneminde
okulumuzda yasanan ge¢mis Ogrenme kayiplari telafi edilerek sosyal, kiiltlirel, bilimsel ve sportif]
faaliyetlere hiz verilecektir.

2019-2023 Salbas Sehit Zeki Kiitiikk Ortaokulu Miidiirliigli Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
caligmalarindan elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirliklar1 kapsaminda yapilan calistay ve
paydas anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028 Stratejik Plan doneminde asagidaki tedbirlerin giindeme
alinmasi planlanmaktadir:

» Okulumuzda temizlik ve giivenlik personeli ihtiyacinin en aza indirilmesi

» Devamsizliklarin azaltilmasi igin ek ¢alismalar yapilmasi,

» Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her 6grencinin bu
faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,




Ogretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere katilimlarinin artirilmast,

Hayat boyu Ogrenmeye katillm ve tamamlama oranlarmin artirilmasi ig¢in hayat boyu
O0grenmenin tesvik edilmesi,

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitimlerin artirilmast,

Rehber 6gretmenlerce 6grenci ve velilere yonelik egitimlerin artirilmast,

Uzaktan egitim siireclerinde kullanilacak dijital igeriklerin zenginlestirilmesi,

Okullarda dijital doniisiim altyapisinin tamamlanmast,

Okul kantini ile ilgili ¢aligmalarin yapilmasi

VVVVYVY VYV

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile durum
analizi sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir. 2019- 2023 Stratejik Plan doneminde énemli
iyilesme saglanan; Ogrenci basimna okunan kitap sayisi, 0grencilerimizin bilimsel, sosyal ve sportif]
caligmalara katilan 6grenci sayilari, E-twinning projeleri, degerler egitim, ¢evre ile ilgili projeler, robotik
kodlama egitimleri gibi alanlara yonelik yeni plan donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek
stirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL ¥ﬁKﬁMLﬁLﬁK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhigmma Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlhig Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine liskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig Personeline Basari, Ustiin Basar ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligr Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarimm Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligr Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanhg: Personel Izin Y®onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi




Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmnda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligt Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

(")grenci isleri Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligt Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Midiirligiimiize gorev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika

belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Cumhurbagkanligr Tiirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde
olmak {iizere lst politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger list politika belgeleri olarak iki

boliimde incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
e Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.




2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, standart dosya plani, iist
politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Miidiirligimiiziin yiiriitmekle sorumlu oldugu faaliyetler ve

sundugu hizmetler;

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti

= Veli

«  Ogrenci *  Kayit- Nakil isleri

*  Ogretmen * Devam-devamsizlik
*  Simf gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
»  Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim sleri
» QOpgrencilere yonelik her tiirli belgenin

diizenlenmesi

Ogrenci saglhig1 ve giivenligi

»  QOgrenci davramslarimin degerlendirilmesi
»  Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
*  (esitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiilttirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
= Ogrenci Gezileri *  Personel igleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri * Dogum- o6lim vb. yardim evraklar
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler diizenlenmesi
*  Halk oyunlari * HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigsma islemleri
*  Hentbol *  Arsiv hizmetleri
. # Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

* Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak * Halk Egitim Miudirligi ile isbirligi yapilarak




yasayarak 0gretimi
*  Robotik kodlama sinifinin etkin kullanim
Kiitliiphanenin etkin kullanimi

Egitici Kurslar Diizenlenmesi
#  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

= Bilgi teknoloji  donanimlarinin  siiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
*  Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:

*  Yetistirme
*  Hazirlama
Etiit

Kurslara katilimin saglanmast

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortamimnin

gelistirilmesi(......)

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegcme isleri

Kuliip ¢aliymalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun

olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz §grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve dgrenciler giidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.




2.6 Paydas Analizi

Stratejik Planlarda tanimlanan paydaslarin, siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini
arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde; katilimciligin saglanabilmesi i¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alnarak stratejik planin
sahiplenilmesi saglanmistir.

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Midiirliigli, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetimyodneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiikk boliimiinlin stratejik planlama
stirecine katilimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve okul
yoneticileri ve Ogretmenler ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlari sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dncelikleri tespit edilmistir. Miidiirliiglimiiz paydaslari,
i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde siiflandirilmis, paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis
paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.Paydas analizinde asamalar,
asagidaki sekilde gosterilmistir.




Sekil-2. Paydas Analizi Is Akust

—[ Paydas Belirlenmesi ve Siniflandinlmasi }

e Urettigimiz liriin ve hizmetlerle ilgisi olan; miidirligiimiizden dogrudan veya dolayli,
olumluya da olumsuz yénde etkilenen veya bizi etkileyen kurumlar, gruplar ve kisilerin
listesinin olugturulmasi

) PovosiernOncolidendiemest

*Paydaglarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve midirliglimizce taleplerine
verilen dnem dizeyi goz onilinde bulundurularak dnceliklendirmenin yapilmasi ve etki
6nem derecesinin belirlenmesi

— )

*Etki Snem derecesi sonuclariile gériisii alinacak hedef kitlenin biytklGgi dikkate alinarak
goris alma ydonteminin belirlenmesi; calisan, i¢ ve dis paydas anketlerinin gelistirilmesi,
dagitimi ve belirlenen zaman dilimiigerisinde toplanarak sonuglarininistatistik analiz
programiyla analiz edilmesi

ll Paydaslarin Degerlendirilmesi

*Paydag gbriglerinin, diger analizlere ( GZFT, PEST-E) yansitiimasi

Paydaslarin Belirlenmesi ve Siniflandirilmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaglarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi
igin;

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler

kimlerdir?

sorularia cevap aranmistir. Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitlin paydaslarini ayrintili
olarak belirlemis, ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar
bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiylik ¢apl bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin Onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicli ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz Oniinde bulundurulmus ve Oncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi belirlenmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6dnemine gore takip
edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.




Tablo. Paydas Belirleme ve Onceliklendirme Tablosu
Paydagin

Kurum Paydas%n
% Bl | LA
ooy ? <Z,: g Etkileme \gr?el;n
g a j > Derecesi
PAYDASLAR > 2= ¢ < SONUC
é a-‘ m Z "Tam 5" "Cok 4", "Orta 3"’
O @ E E "Az zn’ "Hi(; 1"
= Bz o :
Z 1231zde /4,5 123 G0zet/
Bilgilendir > Diukte
Calig
Bilgilendir-
1 | Okul Midiirii X Lider 5 5 Birlikte
Calis
flge Milli ﬁm?ﬁlﬁa destek Bilgilendir-
2 | Egitim X ﬁ;ﬁf i;;i ﬁigfs ¢ 5 5 Birlikte
Miidirliga yapilacak kurum Calis
. Bilgilendir-
3 Miidiir X Calisanlar 5 5 Birlikte
Yardimecisi
Calis
Bilgilendir-
4 | Ogretmenler X Calisanlar 5 5 Birlikte
Calis
Bilgilendir-
5 | Ogrenciler X Hizmet Alanlar 5 5 Birlikte
Calis
Bilgilendir-
6 | Veliler X Hizmet Alanlar 5 5 Birlikte
Calig

2.6.1. Paydaslarin Gériis-Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirlmesi

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigiinlin i¢ ve dis paydaslar ile sunulan hizmetlerinin
yararlanicilar tespit edilerek Onceliklendirilmis ve paydas goriislerinin alinma yontemi ve stratejik plana
nasil yansitilacagina iliskin bir paydas goriis alma plani olusturulmustur.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin nasil ve hangi yontemle
almmast gerektigine karar vermis ve bu durum asagidaki tabloda ornek olarak ilk 5 paydas i¢in
sunulmustur. Anket, bireysel gorligme ve toplanti paydas goriisii alma yontemleri olarak uygulanmigtir.
Hem i¢, hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan durumlar; Kurumumuzun
stratejik amagclar1 ile hedeflerinin belirlenmesi ve oncelikli stratejik alanlarin tespitinde belirleyici unsur
olmustur.




Paydag Goriisme Planlamas: Tablosu

Etki-Onem Paydas Goriisii Goriis Alacak Goriis Alinma
Paydas Ad1 . . R A . A
Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi Siiresi
Stratejik
o le Toplanti-Bireysel Planlamadan _
Okul Miidiirii 5-5 Goriigme sorumlu Miidiir Ihtiyag Duyuldukga
Yardimecisi
. e . Ilce MEM Miidiirii
IIQE/[M(;I.!I Fg}tl m 5-5 Topléléi;Br;r:ysel ve Tlge MEM Sube | Ihtiya¢ Duyuldukca
uduriugu ¥ Miidiirleri
Miidiir Toplanti-Bireysel Olﬁ;ﬁf;ﬁ?lk Kilavuzdaki
Yard ] 5-5 Goriigsme-Beyin Koordinasvon Takvim
ardimcriari Firtiasi Ekibi y dogrultusunda
Okul Stratejik
o - Planlama .
Ogretmenler 5-5 Anketler, Goriisme Koordinasyon Ihtiyag Duyuldukea
Ekibi
Okul Stratejik
. q Toplanti-Bireysel Planlama _—
Ogrenciler >3 Gorligme-anketler Koordinasyon Ihtiya¢ Duyuldukga
Ekibi
Okul Stratejik
q Toplanti-Bireysel Planlama _—
Veliler >3 Goriligme-anketler Koordinasyon Ihtiya¢ Duyuldukea
Ekibi
Paydags- Hizmet Matrisi
> S
S
£ S AERE
3 = = B
= =S N 4
. 5 :%0 = s =
Hizmetler | S = N oo |S
G-I R- T | E s
= |5 S| & 5 o TR =
= V .~ >q & S = S I~ QD
s = 1 ~ =2 "= N P~ SR E S
Paydaslar S| 5| = IS 5| S S |2 S| & 2|3
3 %S SRS S % 2 HERS N E R
S & 2| §EES |3 5 SES T 5 8
TN 2 RIS KA RRTS| | @~
Qérenciler * * * * * * * * * *
Veliler o * *
Universiteler 8 * * *
Basin * O O®
Isletmeler kol Ok kol ok |k
Meslek v | % v | % "
kuruluglar
Saghk kuruluglar * *
Calisanlar O * * * ol




Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2018 yillar1 arasi faaliyetlerin planlanmasini
iceren stratejik planlama caligmalarinda, i¢ paydaglarimizin “Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu
Midiirliigiiniin” faaliyetlerini nasil bulduklarina iligkin goriiglerini igeren i¢ paydas anketi calismasina,
Midiirliigiimiizde gorev yapan 20 6gretmen ile 290 6grenci, 137 veli katilmistir. Anket, Google form
uygulamasi {izerinde online olarak uygulanmistir. Salbag Sehit Zeki Kiitilk Ortaokulu Miidiirligii gorev
faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 4 dis paydasini belirlemistir. Bu paydaslara uygun olarak
hazirlanmig anketlerin nasil yapilacagi onceden belirlenmis, dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket
verileri istatistik programlari yardimi ile analiz edilmistir. ¢ ve dis paydas analiz sonuglarma gore
paydaslarimizin  Mudirliigiimiizii nasil gordiigii ortaya konmus, giiclii ve =zayif yonlerimizin
belirlenmesinde faydali olmustur.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar sunlardir:
1. Ogretmen Gériis Ve Degerlendirmeleri Anketi

Ogretmen goriis ve degerlendirmelerini belirlemek igin olusturulan ankete goniilliiliik esast ile toplam 48

Ogretmenimiz katilmustir.

Ankette yer alan sorular sunlardir:

. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.
. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim

1

2

3

4

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

6. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.
10. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.




Ogretmen goriis ve degerlendirmelerini igeren anket sonuglar1 asagida yer almaktadar.
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Sekil 1: Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri

Anket deger araliklar incelendiginde,

ifadeler Deger Puan Arahg: Diizey Yorumlamasi
Katilmiyorum 1 1.00-1.80 Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum 2 1.81-2.60 Kismen Katiltyorum
Kararsizim 3 2.61-3.40 Kararsizim
Katiliyorum 4 3.41-4.20 Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.21-5.00 Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen genel memnuniyet ortalamasma bakildiginda ortalama “3,69” puan ile dgretmenlerimizin

genel memnuniyetinin “katiliyorum” yoniinde oldugu degerlendirilmistir.




2. Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri Anketi

Veli goriis ve degerlendirmelerini belirlemek i¢in olusturulan ankete goniilliiliikk esasi ile toplam 257

velimiz katilmistir.

Ankette yer alan sorular sunlardir:

1- Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahathkla goriisebiliyorum.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6- Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8- e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigliniiyorum.

10- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Veli goriis ve degerlendirmelerini igeren anket sonuglari asagida yer almaktadir.

WSeril

Sekil 2: Veli Gorilis Ve Degerlendirmeleri




Anket deger araliklar incelendiginde,

Ifadeler Deger Puan Arahig Diizey Yorumlamasi
Katilmiyorum 1 1.00-1.80 Katilmiyorum

Kismen Katiltyorum 2 1.81-2.60 Kismen Katiltyorum
Kararsizim 3 2.61-3.40 Kararsizim
Katiliyorum 4 3.41-4.20 Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.21-5.00 Kesinlikle Katiliyorum

Veli genel memnuniyet ortalamasma bakildiginda ortalama “3,81” puan ile velilerimizin genel

memnuniyetinin “katillyorum” yoniinde oldugu degerlendirilmistir.

3. Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anketi

Ogrenci goriis ve degerlendirmelerini belirlemek i¢in olusturulan ankete géniilliiliik esasi ile toplam 94

O0grencimiz katilmigtir.

Ankette yer alan sorular sunlardir:

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.
7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
8. Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.

9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11. Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.




Ogrenci goriis ve degerlendirmelerini iceren anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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Sekil 3: Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri

Anket deger araliklar incelendiginde,
Ifadeler Deger Puan Arahg Diizey Yorumlamasi
Katilmiyorum 1 1.00-1.80 Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 2 1.81-2.60 Kismen Katiltyorum
Kararsizim 3 2.61-3.40 Kararsizim
Katiliyorum 4 3.41-4.20 Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.21-5.00 Kesinlikle Katiliyorum

Ogrenci genel memnuniyet ortalamasina bakildiginda ortalama “3,72” puan ile &grencilerimizin genel
memnuniyetinin “katillyorum” y6niinde oldugu degerlendirilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarinda paydaslarimizin  beklenti ve goriisleri g6z Oniinde
bulundurularak, anketlerde one c¢ikan giicli yonlerimizin devamliligi ve iyilesmeye ag¢ik alanlarimizin

gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir




Di1s paydas anketine katilan katilimcilara yoneltilen “Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokul Midiirligii
ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla dgreniyorsunuz?” sorusuna karsilik katilimcilardan %12,4’1
“Resmi yazigsmalar”, %16,2’si “Gorsel ve yazili basin”, %12,9’u “Ortak Caligmalar”, %49,3’1 “Okul web
sitesi” yanmitin1 vermistir. Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokul Midiirliigii dis paydas anketini dolduran
katilimeilarin  gogunlugunun diger kamu kurumlarindan olmasi nedeniyle miidiirliigiimiiz ile ilgili

gelismeleri daha ¢gok Web Sitesi, resmi yazismalar ve gorsel-yazili basindan 6grendigi anlasilmaktadir.

Okul oncesi egitim faaliyetler
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilk
Ogrenci yerlestirme ve kayit
Hayat boyu 63renme faaliyet
Ozel politika gerektiren grupl
Ozel okullann faaliyetleri
Odrenci basansini arirmaya
Ogrencilerin sosyal, sportif,
Rehberlik faaliyetleri
Sinav hizmetleri/Olcme ve d
Yabanci dil ve hareketlilik fa
Okul binasi, bahce, spor sal..
Okullarda/egitimde teknoloji..
Okullanin temizlik ve duzeni
}  Madirldgin organizasyon y

(%28.1)
(%53.6)

. (%15,3)
(%24.1)
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. (%16,3)
(%17.5)
(%13.,5)
(%4.8)
(%10,3)
(%9)
(%11)
(%10,3)
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Sekil 5 Dis Paydaslari Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigii ile En Cok Iliskili Oldugu Faaliyet
Alanlari

Dis paydas anketine katilan katilimcilarin, Salbas Sehit Zeki Kiitiikk Ortaokulu Midirligi ile

calismalarinda sirasiyla en ¢ok asagidaki alanlarla iligkili oldugunun yanitin1 vermistir:

1. Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortaggretim)
2. Ogrenci basarisim artirmaya ydnelik faaliyetler

3. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Midiirliigii’nde iyilestirilmesi gereken hususlarla ilgili hem i¢
hem de dis paydas katilimcilarina yoneltilen “Sizce Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigii’nde
iyilestirilmesi gereken hususlar var m, varsa bunlar nelerdir?” seklindeki acgik uglu sorunun cevaplari

arasinda en ¢ok tekrar eden ve 6ne ¢ikan unsurlar agagida siralanmustir:
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e Okulda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif alanda etkinliklerin artiritlmasi ve bu etkinliklerde basari
gosteren Ogrencilerin desteklenmesi,

e Okullarda temizlik, giivenlik ve hijyen konusunda daha fazla calisma yapilmasi

e Degerler egitimine 6nem verilmeli

e Okulda akran zorbalig1 konusunda daha fazla egitim verilmesi

e Egitim kalitesinin artirllmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi,

e Teknolojiye dnem verilmesi ve dgrencilere yazilim konusunda egitimlerin verilmesi,

e Kantinin denetlenmesi ve satilan tiriinleri pahali olmasi

2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz baghig1 altinda, Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigiine iliskin
asagida belirtilen hususlar irdelenmistir. Diizenlenen calistaylarda kullanilan fikir tepsisi ve beyin
firtinas1 yontemleriyle elde edilen sonuclarin Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik
Diizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularin1 kapsayacak sekildeolmasi saglanmistir. Bu
sonuclar Kurumun Giiglii ve Zayif Yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir

Kurum I¢i Analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanligi, MEBBIS. Tefbis
E-Okul sistemlerinden temin edilmistir.
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Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

/

Komisyonlar:
Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Teslim Alma

Komisyonu

Eser inceleme

Komisyonu

Demirbas Sayimi

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Miidiiri

\

Miidiir Yardimcist

Biiro Hizmetleri

Memur

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Komisyonu

Ogrenci Davranislarin

Degerlendirme Kurulu

Yardimct Hizmetler

Ziimre

Ogretmenleri

Brang Ogretmenleri
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TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

gelisim saglamak

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli

egitim yapmak, egitimde planli ve sirekli

Gorevler Gorevle lgili | Gérevle Ilgili Hedef
boliim, birim, | igbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile ig birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger galisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yénetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en tist karar alma organi Ogretmenler

Satin almaile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri | Rehber Ogretmenleri, Okul
YirGatme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin  degerlendiriimesinin | Ogrenci Davraniglari | Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirrm ve odillendirme | Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi | Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim | Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla  egitim-6gretimin  niteligini  ve | Ekibi Ogretmenler, Veliler

2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda

yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
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uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim

19 2

stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig:
kanun ve yoOnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve

yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan

kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici

veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte

ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde caligmalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun

imkanlarini1 sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim Bakanlii mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miudiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltlirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiiriinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak

ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan O6grenme
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olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
midiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Miidiir yardimcilari, goérev tanmminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

05
1.
2

o

©

retmen

Ortaokullarinda dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidiirler.

Sinif rehber dgretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarimin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz Oniinde
bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

N —

oo w

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli
1.

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yikiimliidiirler.
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Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigii Insan Kaynaklar

Salbag Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu yonetim kadrosunda, 1 okul midiri, 1 miidiir

yardimcis1 gorev yapmaktadir.

Okulumuzun 31.01.2023

tarihi

itibariyle

toplamda 26

personeli olup bunlarin 20 tanesi 6gretmen 1 tanesi memur personelden olugmaktadir.

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Lji,";a Gorevi Erkek Kadin Toplam
] Okul Miidiirii 1 1
2 Miidiir Yardimcist 0 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
2023 Y1l itibari le
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans 0 0
Lisans 0 0
Yiksek Lisans 2 100
OKULUMUZ OGRETMENLERI
Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Tiirkce Ogretmeni 2 2 4
2 Matematik Ogretmeni 2 1 3
3 Ingilizce 0 2 2
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
5 Rehberlik 0 1 1
6 Fen Bilimleri 1 2 3
7 Sosyal Bilgiler 1 1 2
8 Bilisim Teknolojileri 0 1 1
9 Gorsel Sanatlar 0 1 1
10 Teknoloji Tasarim 0 1 1
11 Beden Egitimi ve Spor 1 0 1
TOPLAM g 12 20
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OKULUMUZ YARDIMCI PERSONELI
Sira No Gorevi Erkek | Kadin Egitim Durumu
1 Memur 1 0 Universite
2 TYP - iskur 0 2 Ortaokul - Lise
3 Sigortali Isci 1 4 Ortaokul - Lise
OKULUMUZ OGRENCILERI
SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. Simf 34 38 72
6. Simf 29 39 68
7. Simf 31 42 73
8. Simif 34 41 75
TOPLAM 128 160 288
Arag-Gerecler 2023
Bilgisayar 8
Yazici S
Fotokopi Makinesi 2
Akilli Tahta 12
Projeksiyon 1
Televizyon 0
Internet baglantist S0MB
Fen Laboratuvari yok

Okul/kurumun Internet sitesi

var
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Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veya yginlastirilmasi”

stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet vb. arag-geregleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve,
Rehber Ogretmen odasinda internet yapisi bulunmakta, tiim simflarmizda ise akili tahta
mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz
bilgi ve bilgi birikimi kavramlarint dnemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri
diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,

EBYS iizerinden ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ggrenciler i¢in hazirlanan G6grenci bilgi formlart dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari
icinde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas: i¢in arsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma bolimi, 6grencilerle ilgili
yaptig1 caligmalar1 Rehberlik Yiirlitme Kurulunda kurul {yeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan

bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binasin1 disg etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binamiz depremden sonra ilgili kurumlarca incelenmis ve
giiclendirme karar1 alinmistir. Bina ve dersliklerde bulunan aracglarin, elektronik cihazlarin
(bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.
Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaja karsi tahliye planlart bulunmaktadir.

Binamizin elektrik sistemi, ¢at1 bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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BiNA BIiLGILERI

Okul Kat Sayisi Zemin+2 | Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 12 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6198

Okul Kapal1 Alan (m2) 1435

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m”) | 0

Kantin (m2) 90

Tuvalet Sayist 4

Diger (...) 0

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 0

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazic1 Sayisi S5

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50 MB
2.7.3. Mali Kaynaklar

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigii Mali Kaynaklar:
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul Aile

Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes
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olugmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak

bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri Cetveli

B UTCE YILI GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2021
2022
2023
Harcama Kalemler
Harcama I
Kalemi Cegsitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . :
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tlirlii kii¢iik onarim; makine,
Onarim o . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

2.7.4. istatistiki Veriler

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR | GiDER

GELIR

GIDER

Elektrik - Su Tesisati Onarimlari

Temizlik Malzemeleri Alimi

Banka Giderleri

Peronel Giderleri

Genel Hizmetler

Bilisim Araglari Bakim Onarimmi

Arac Bakim- Onarim Giderleri

Kirtasiye ve Buro Malzemeleri Alimi

Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alimi

Egitim Araclari - Materyal Alimi

Genel Onarimlar

Hesaplar Arasi Aktarim

Bahce Alani Malzeme Alimi

GENEL
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
¢ Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
¢ Yasal yukimlaliklerin belirlenmesi, is kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarrufsaglamaimkanlari,

issizlikdurumu,

Mal-Urtin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir bltge

Sosyo kiiltlirel etkenler

Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme.),

Nufusartisi,

Gog,

Nifusun yas gruplarin agére dagihmi,

Hayat beklentilerindek idegisimler (Hizli para kazanma
hirsi,liiks yagama duskunlik ,kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi iteknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloj ialanindak igelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve sukirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlis(,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

»  Okul Midiirii’niin dinamik ve yenilik¢i
olmasi

» Okul bahgesinin oyun alani olarak
diizenlenmis olmasi

» Okul personelinin arasinda akademik
anlamda birlik, beraberlik ve takim ruhu

» Okul-6grenci —veli igbirligi ve iletisiminin
Istenilen diizeyde olmamasi

Ogrenci tuvaletlerinin yetersiz olmasi
Laboratuvar ve atolyelerin olmamasi
Ogrenciler arasinda disiplin ve iletisim
konusunda sikintilar olmasi

YV VVYV

bulunmast

olmast Personel yetersizligi
> lIdareci sayisimin yeterli ve deneyimli Ogrencilerin bos vakitlerini
olmast degerlendirebilecek sosyal tesislerin olmayist
» Ana simifinin olmasi Teknolojinin olumsuz etkileri
> Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin Egitim siirecine miidahale
desteklenmesi, 6zendirilmesi B lilerin &5 . ula k Loisi
» Kurum igi iletisim kanallarmin agik azi velrerinogrenct ve okula kargl 1iglsiz
olmast olmasi
» Personelin okulun ¢gevrede bir marka
olduguna inanmasi
» Okulun teknolojik donanimli olmasi
» Smiflarda yeterli arag, gereg ve
donanimin olmast
» Cok amagcli bir salonun bulunmasi
» Caliganlarin teknolojik araglari rahatca
kullanmalari
» Rehberlik servisinin veli egitimlerine
agirlik vermesi
» TYP kapsaminda ¢alisan Temizlik
personelinin sistemli ¢aligmasi
» Okulumuzdan mezun olan 6grencilerin
ist egitim kurumlari sinavlarinda basarili olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
» Milli Egitim Midiirliigi ile isbirliginin
giiclii olmast » Okulun bulundugu ¢evrede trafigin giris
» Okulun diger Okul/kurumlarla igbirliginin ¢ikis saatlerinde yogun olmasi
giiclii olmasi. » Pargalanmus ailelerin olmasi
» Mahalle muhtarinin okula yakin ilgisi. » Velilerin smuftaki is ve islemlere
» Hayir severvelilerin olmasi miidahale etmeye ¢aligsmast
» Egitim fakiiltesiyle iyi iliskiler geligmis » Okulun ihtiyaglarinm karsilayacak maddi
olmast olanaklarm bulunmamasi
» Yakin cevrede ¢ok sayida okul olmasi > Ogrencilerimizde teknoloji
» Okulumuz ¢evresinde ¢ok sayida bagimliliginin artryor olmast
dershane olmasi > Ilgede acilan hizmet i¢i egitimlerin
» Velilerin sosyo ekonomik durumlarinin personelin ihtiyaglarina yonelik
iyl olmast olmamast
» Tayinlerde istenilen okul olmasi » Son 2 yilda olugan pandemi ve dogal
» Basarili bir Okul-Aile Birliginin olmas1 afetler
» Farkli meslek gruplarindan velilerin *  Mevzuatin siirekli degisiyor olmasi

+  Odenek yetersizligi

e Aile kurumunun oOnem derecesinin

azalmasi
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlar

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabanci dil yeterliligi

flkokulda devamsizlik

[lkokuldan erken ayrilma

Kiz ¢ocuklari basta olmak iizere dezavantajli 6grencilerin egitime erigimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Insan kaynaklar1 planlamasi

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde

diizenlenmesi

Caligsanlarin 6dillendirilmesi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Okul-Aile Birlikleri
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Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi yonetimi

Okula aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Stratejik planlarm uygulanabilmesi i¢in okulumuzda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim 6gretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanc dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararli aligkanliklar
7 Okul Giivenligi
8 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve galigmalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 YOnetim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

5 glghllla\rflenlguerrlil;rilrlgr(lr}l, es%sr}slflzlhlgii)ltﬁrel, sanatsal ve sportif faaliyet

6 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

7 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 0gretim ortamlarinin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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. BOLUM

3.GELECEGE BAKIS

e il

44




A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, duyarli, agik fikirli, arastiran-sorgulayan,
iletisim becerileri gelismis, 6z degerlendirme yapabilen, ishirligine yatkin,
yaratici ve elestirel diigiinen, 6grenmeye ve yenilige acik, entellektiiel,
cesaretli, cok yonlii gelisime acik, ulusal kiiltiiriinii 6ziimsemis, kiiresel

diugtnen bireyler yetistirmektir.

Kosulsuz sevgiyle, evrensel bilgiye ulasan bir

kurum olmak.
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TEMEL DEGERLER

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin ¢alisma felsefesi ve bu ¢alismalara temel
teskil eden ilke ve degerler asagida gosterilmistir.

Temel Degerler Semasi

iletisime Huzurlu
Aciktir. Ortam Saglar

Kalitelidir.

Paydaglarin
Dinler.

Ulasilabilir.

Personeli
Uzmandir.

Etik
davranir

insan

Hoggorilidir. L Haklarina
 Isbirlgine saygihdir.
Onem Verir.
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TEMALAR

@

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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5.Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA:

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlaryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
. Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
LSS LG fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
edet =4 artirilacaktir.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEIJIK AMAC 5.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde

Hedef 5.1. etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
ylratilecektir..

STRATEJIK AMAC 6. | Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..

S Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci

olmak amaciyla ¢alismalar yirutilecektir.
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5.1.Performans Gostergeleri

TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSIiM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FGNO Performans Gostergeleri E(t,lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
PG 1.1 ogrencilerin Tiirkge dersi 30 %70 %75 | %78 | %80 | %85 | %100
kazanimlarina ulagma orani
(%)
[lkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin matematik dersi 30 %80 %82 | %85 | %87 | %90 | %100
kazanimlarina ulagsma orani
(%)
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %2 %2 %2 %2 %1 %1
orani (%)
20 giin ve iizeri 6ziirlii
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
orani (%)
g."‘.’rdmator Okul Miidiirli, Midiir Yardimcilari
1rim
Isbirligi .
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
e Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
S.7 Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci igbirligi ile devamsizlik sorunlarini
azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir.
S.8. Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle goriisiilerek okul
tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
Tespitler
kullanilmasi.
Ihityaglar Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA:

EGITiM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FGNO Performans Gostergeleri E(t(lyj )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 21 Ogrenci basina okunan kitap 20
say1s1 25 30 33 35 37 38
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 3 4 4 5 5 6
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.3 yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 5 6 7 8 9 10
Nezaket kurallarina yonelik
PG24 Lo 20
yapilan etkinlik sayisi 10 11 12 13 14 15
g.o ordinator Okul miidiirsi, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
! 1rIm
isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
. olmamasi.
Riskler R . o
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
Stratejiler seki.!de diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
i{,ﬁfg EJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO
RS CUEE Bl E(t(lyj )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler 100
vb.) sayist. 1 1 1 2 2 2
poordina®r | Okul Midiirii
1rim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamast
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

o artirilacaktir.
Hedefe
. . - Baslangi 2024 | 2025 2026 2027 | 2028

PGNO U ELERE e 0 F‘(‘,'yj)s' Dsege;gi * | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

PG 4.1.1 ; . < . 20 65 70 75 90 95 100
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
oranl
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki

PG 4.1.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 65 70 75 90 95 100
caligmalarina katilan 6grenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal

PG 4.1.3 ve uluslararasi proje, yarigma vb. 20 30 35 40 45 50 70
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 4.14 geleneksel cocuk oyunlari alt bagliginda en 20 65 70 75 90 95 100
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda

PG 4.1.5 geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak 20 1 2 3 3 3 3
diizenlenen alan/mekan sayisi.

gi(;(i);ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simf Ogretmenleri

Tsbirligi ] ]

Yapilacak Genglik ve Spor llge Midiirliigi, [Ige Millli Egitim

Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini
- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
o0gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmas,
- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Tgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmin yapilmasi.
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TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE
i{ﬁfg?m Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yoénde
Hedef .1. etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
ylratilecektir..
Hedefe | b jangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri 1?,,12)5‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik
PG 5.1.1 e . 40
calisma yapilan dgrenci orani (%) %90 %92 %94 %96 %98 %100
Akademik gelisim alanina yonelik ¢aligma
PG 5.1.2 . . 40
yapilan Sgrenci orant (%) %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
PG 5.13 Kariyer g?hsm} alanina yonelik ¢alisma 20
yapilan Ggrenci orant (%) %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
poordinator Okul miidiirii, Miidiir yardimetlari, , Rehberlik Servisi
isbirligi ]
Yapilacak Ilge Millli Egitim, Rehberlik Aragtirma Merkezi
Birim(ler)
Rioie - Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
Stratejiler gell;lm alanla.rlna yonelik 6grencilerle yirutilecek galismalar
belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet
Tahmini
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Ogrencilere Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik egitimler verilecektir.
Tespitler -Ogrencilere Akademik gelisim alanina yonelik egitimler verilecektir.
- Ogrencilere Kariyer gelisim alanmna ydnelik egitim verilecektir.
Thityaglar [lgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmast.
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
i{ﬁfg?m Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi..
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
Hedef .1. etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
ylratilecektir..
Hedefe | b jangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri 1?,,12)5‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1.1 Fi'lreyse.l psikolojik danigma yapilan 50
ogrenci orant (%) %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100
Psikososyal miidahale kapsaminda
PG 6.1.2 e . 50
calisma yapilan dgrenci orani (%) %90 %92 %94 %96 %98 %100
gi(:i);dmatﬁr Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Rehberlik Servisi
Isbirligi
Yapilacak Rehberlik Arastirma Merkezi
Birim(ler)
Rioie - Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
Stratejiler gel{slm aIanIa.rlna yonelik 6grencilerle yiritilecek galismalar
belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet
Tahmini
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Ogrencilere Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik egitimler verilecektir.
Tespitler -Ogrencilere Bireysel psikolojik danisma yapilacaktir
- Ogrencilere Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilacaktir.
Thityaglar Ilgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmast.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye, stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

P
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin  gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.Diger taraftan,stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari

faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlananyillikraporlarin yani sira yil i¢indekiuygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi

Oongoriilmektedir.

Salbas Sehit Zeki Kiitiik Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasit ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri
olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecektedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminit kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi

tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme
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durumlan tespit edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden

sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim ydneticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

.
[ Gostergelere liskin |
yilinilk 6 ayhk
ddnemine ait
gerceklesmelerin

/ \ tespiti
L o

r/". -‘\\

Yilllk gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Ik 6 aylik gergeklesme
durumlarintigeren raporun
list yaneticiye sunumu

- \

Yillik gerceklesme {
durummlanniigeren raporun
list ydneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

P
\ Stratejik planda yer
alan gdstergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriicin gerekli
L tedbirlerin alinmasi

.

. Izleme Degerlendirme Takvimi

Izleme ; . . .. .
Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi
Dinemi Zaman Siire¢ Aciklamast
Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
Birinci gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmast
izleme- Her yilin
Degerlendirme T;mml}l ayl Gostergelerin ger¢eklesme durumlar hakkinda
N . igerisinde .
Doénemi hazirlanan raporun Stratejik Planlama
Komisyonu tarafindan Okul Miidiiriine sunulmast
Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
L durumlarina iligkin verilerin toplanmast
Ikinci
Izleme- Izleyen yilin Subat Okul Miidiirii veya gorevlendirilen Miidiir
Degerlendirme ay1 sonuna kadar Yardimcisi bagkanliginda Stratejik Planlama
Dénemi Komisyonu iiyeleriyle yilsonu gerceklesmelerinin,

varsa gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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